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fuerzodeunafamiliay que
conelempujehansabidohacercre-
cer suempresa, el cual incluye, en

: muchoscasos, elesfuerzodelaespo-
i saoesposo, hijosehijas, inclusivefa-
i miliares en primer grado,yqueen :
i susinicioshantenido una participa-
i ciénoperativay posteriormente cla-
i veotdcticaenlaorganizacién. :

Elproblemaseinicia cuandola
oma de decisiones, referente alas :
! posicionesyresponsabilidadesde
i puestosclaves, transgredealosob-
i jetivos dela propia empresaal en-
! focarseeninteresespersonalesode !
i lafamiliayno enlos delamisma :

xistenmuchasorganizacio- :
nesquehannacidobajoeles-

organizacién, sucediendo en un ; “ESimportante considerar

i ambiente donde todos tienen dere-

i choaopinar, o cuando las capaci- ;

i dadesy habilidades de los familia- profesionalizacion o de

i resno logran cumplir conlasexi- ; sucesion claroy efectivo”. :

: unplande

¢ genciasycompetenciasbdsicasdel :
i puestoqueocupan.

Cuando encontramos un am- :

i biente familiarendonderigeladis- :
i cordia, olafaltadeproductividad, :
i oineficienciaenalcanzarlos obje- :

tivos,esmomentode enviarelmen- :
saje alos directivos familiares que

i tenganconcienciade quelospues- :
i tosdirectivos sonde purarespon- :
i sabilidad y no de privilegio, y que

Gobierno corporativo en la empresa familiar

susremuneracionessonporuntra- ;
i bajo que debe ser productivoy no
i contratacion de profesionales (ter-

Silos fundadores hanrealizado i
unabuenaformaciénparalasegun-
da generacién, basandose siempre i
en buenas prdcticas de gestiény i
buen gobierno corporativo, laem- :
presacomo organizaciénseguirdsu i
adecuado camino. Yaenunaterce- :
rageneracion, segtn las estadisti- :
cas, muchas empresas fracasan, y
escuando debemos pensarenuna |
profesionalizacién de la organiza- :
cién, einiciarun procesode evalua-
cién exhaustivoy objetivo paralos i
familiares querealmente cumplen
con las caracteristicas esenciales

una manutencién vitalicia.

paraocuparunpuestodirectivo; en
otros casos, se tendra que iniciarla

ceros) que tengan la capacidad pro-
bada para ocupar puestos claves,
(inclusoelde CEOydedirectores).

Es importante entonces, para
aquellas organizaciones familiares
quetienen unavisiénde crecimien-
toalargoplazo, el considerarunplan
de profesionalizacién o de sucesién
claroyefectivocomounaopciénpa-
ralasbasesdelasostenibilidad y con-
tinuidad de la misma, y evitar caer
enlastentaciones del paternalismo
einteresespersonales,quealalarga
podrianllevaralfracasotodosloses-
fuerzosconlos que fueron creadas.

ACTUALMENTE ESTAN EN 700 UNIDADES

Inmobiliarias prevén
vender mil viviendas
nuevas al mes en Lima

Costos por mano de obra
en proyectos de construc-
cionrepresentan el 40%
delvalor del proyecto.
Familias ahoratienen
interés en comprar
viviendas en pisos altos.

WILFREDO HUANACHIN OSORIO
whuanachin@diariogestion.com.pe
La Asociacion de Empresas
Inmobiliarias del Peru
(ASEI) sefald que, ante los
efectos delaslluvias e inun-
daciones por ElNifio costero,
noseprevéunincrementoen
elpreciodelasviviendas.

Rodolfo Bragagnini, di-
rector dela ASEI, sefial6 que
ensulugar, lasempresasin-
mobiliarias crearan una se-
riedeestrategiasde mercado
para obtener ventas, ya sea
con facilidades en la cuota
inicial, oenlaadquisiciéonde
unacochera.

Los representantes de la
asociaciénsefialaronqueen
estasfechasesprematuroha-
cer un cdlculo sobre los pre-
supuestos de reconstruccion
acausadelasinundaciones.

Se espera que esto se puede
llevar a cabo en un plazo de
cincoaseis meses.

Mayorvelocidad
ASEI sostuvo que, depen-
diendo delasfacilidades del
Gobiernoyel procesodere-
construccién por EINifio cos-
tero, lasvelocidades de venta
deviviendasenLima paraes-
te afio se espera que lleguen
a 1,000 unidades por mes.
Actualmente, enla capital se
registran ventas de unas 700
unidades.
Estacifraesmenoraloque
lo que se teniaregistrado en
el 2012, cuando se vendian
1,800 unidades al mes.

Enpisosmasaltos

Conmotivo dellanzamiento
delasextaferiainmobiliaria
(FIP), Marco del Rio, direc-
tor de la ASEI, sefialé que
desde el mes de febrero hay
unatendenciadelasfamilias
de comprar departamentos
delterceral quinto piso, afin
deprevenirse porel temade
las inundaciones. Conside-
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mil viviendas nuevas
es el estimado anual

de ventasproyectadasen
el pais, seiialé laAsocia-
cionde Empresas
Inmobiliarias del Perti.

PRECISIONES

-

Cobertura. El gremio
inmobiliario estimé que en
una obra de construccion
de 100 puestos directos se
generan otros 500 puestos
indirectos.

-

Perspectiva. La ASEI
considera que, tras las
inundaciones, ahora las
inmobiliarias buscaran
zonas adecuadas para
nuevos proyectos de
vivienday lejos de zonas
deriesgo.

Precio por m? (soles) en Lima

Barranco
Miraflores
san sicro | 7.052
san gorja [ 6,059
santiago de Surco ||| [  INNNN 6.458
surquito [ N 5.728
tesus Maria ||| NN I 5.556
Lince [ RGN 5.54°
Magdalena del Mar _5,315

pueblo Libre [ NG5 162

La victoria ||| I 5.077
San Miguel _ 4,929
san Martin de Porres ||| N | I 4.706

cercado de Lima || NI 4.581

erena [ 4.256

FUENTE: Asei

EN CORTO

Créditos. La ASEl comentoé
que para una menor tasa
de interés en los créditos
hipotecarios de Mivivien-
da, se esta ampliando

la oferta de préstamos
hipotecarios hacia las cajas
municipales, de ahorroy
fondos de inversion. “Las
cajas conocen mds a aque-
llas personas que quieren
acceder a un crédito pero
que tienen ingresos infor-
males”, anoté Marco del
Rio, director de la ASEI.

rando quelospreciosdeuna
vivienda son mds altos en el
primer piso, una opcién de
las familias era adquirir vi-
viendas en pisos mas altos,
preciso.

Costosoperativos
Bragagniniagregd que hace
seisafloslamanodeobraera
entreel 32%y35%delos cos-
tos de un proyecto de cons-
truccién. Ahorarepresenta
entre el 40%y42%.

Anot6 que la mano de
obra sube afio a afio porlos
contratos colectivos con las
empresas.

EN SUR DEL PERU

Sindicatos
de Southern
preparan
paralizacion

Sibien no han definido la
fechaexacta, trabajadores
de Southern Pert Copper
Corporation, de las minas
Cuajone (Moquegua) y To-
quepala (Tacna), ademas
de la refineria de Ilo, po-
drianrealizarunaparaliza-
cién indefinida desde el
préximo 10 de abril, solici-
tando mejoras laborales.

Alrespecto, laempresa
explicé que la medida “ca-
recede sustentodeley,yen
consecuenciaseradeclara-
dailegal por la autoridad
administrativa de trabajo,
dellevarseacabo”.

Vocerosdelostrabajado-
resinformaron que esperan
conversar conrepresentan-
tes de la empresa esta se-
mana paraevitarlaparali-
zacion. Elfin de semanal-
timo intentaron negociar,
sin éxito, informaron.

“Porlaformacomoopera
el procedimiento de califi-
caciéndelahuelgaenelsis-
tema laboral peruano, se
abre la posibilidad de que
grupos de trabajadores no
concurran a trabajar du-
rante algunosdias en Cua-
jone, Iloy Toquepala”, indi-
cé Southern.



